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“POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE
TALENTO HUMANO DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR”

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR
En uso de sus atribuciones Legales, Estatutarias; y

CONSIDERANDO:

Que articulo 28 de la Ley 30 de 1992, le otorga a la Universidad Popular del Cesar,
autonomia universitaria, como un derecho de raigambre Constitucional, el cual le permite
a la Universidad darse su propio reglamento, designar a sus autoridades admirativas y
académicas, otorgar titulos correspondientes, seleccionar a sus profesores, establecer,
arbitrar y aplicar sus recurso para el cumplimiento de su misién social y de sus funciones,
entre otros.

Que, el articulo 20 del Acuerdo 001 de 1994, del Consejo Superior, -Estatuto General-,
establece en el Literal A, que es funcién del Consejo Superior Universitario, definir las
politicas académicas, administrativas y la planeacion institucional que desarrollen los
principios filoséficos y la mision de la Universidad Popular del Cesar.

Que, el Literal C del citado articulo 20 del Acuerdo 001 de 1994, le asigna al Consejo
Superior, dentro de sus funciones, la de velar porque la marcha de la Institucion este a
acorde con las disposiciones legales, el Estatuto General y las politicas institucionales.

Que, la Ley 1188 de 2008, regula el registro calificado de programas de educacién
superior, el cual sefala que las instituciones de educacién superior, para obtener el
registro calificado, es decir, el instrumento requerido para poder ofertar y desarrollar sus
programas académicos, deben demostrar el cumplimiento de condiciones de calidad
institucionales y de programa.

Que el Decreto 1295 de 2010, compilado en el Capitulo 2, Titulo 3, Parte 5 del Libro 2 del
Decreto 1075 de 2015, "Por medio del cual se expidié el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion" y reglamenté la Ley 1188 de 2008, desarrollé las condiciones de
calidad y establecio el procedimiento que deben cumplir las instituciones para obtener,
renovar, o modificar el registro calificado de los programas académicos de educacién
superior.

Que, el Decreto 1330 de 2019, sustituye el Capitulo 2 y suprimir el Capitulo 7 del Titulo 3
de la Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015 "Unico Reglamentario del Sector
Educaciéon", a fin de establecer las medidas que disponen la organizacion y
funcionamiento del proceso para la solicitud, renovacién y modificacion del registro
calificado.

Que, el articulo 2.5.3.2.3.1.3 del Decreto 1330 de 2019, establece que la estructura
administrativa y académica: es el conjunto de politicas, relaciones, procesos, cargos,
actividades e informacién, necesarias para desplegar las funciones propias de una
institucion de educacion superior, la cual debera demostrar que cuenta por lo menos con:
a) gobierno institucional y rendicion cuentas, b) politicas institucionales, c) gestion
informacion y d) arquitectura institucional que soportan las estrategias, planes y
actividades propias del quehacer institucional. La institucién debera dar cuenta de:

b) Politicas institucionales. Son el conjunto de directrices establecidas por la institucion
con el fin de orientar y facilitar logro de sus objetivos por parte los diferentes estamentos,
en distintos niveles formativos y modalidades en coherencia con su naturaleza juridica,
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tipologia, identidad y mision institucional. La institucion debera cuenta la existencia,
implementacién, aplicacion y resultados del cumplimiento de las siguientes politicas
institucionales: 1. Politicas académicas asociadas a curriculo, resultados aprendizaje,
créditos y actividades. 2. Politicas de gestién institucional y bienestar. 3. Politicas
investigacion, innovacion, creacioén artistica y cultural.

Las politicas institucionales deberan atender a la normatividad vigente en materia de
proteccion de datos, propiedad intelectual, responsabilidad social y ambiental, asi como a
que estime necesarias responder a expectativas y necesidades de los contextos locales,
regionales y globales.

Que, el articulo 2.5.3.2.3.1.7 de precitado Decreto 1330 de 2019, Se refiere a la
existencia, 'gestién y dotacion de los recursos tangibles e intangibles que le permiten
desarrollar a la institucion sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas,
culturales y de extension. Para tal fin, la institucién debera definir su mision, propésitos y
objetivos institucionales, los cuales orientaran los requerimientos de: talento humano,
recursos fisicos, tecnoldgicos, y financieros, en coherencia con las modalidades
(presencial, a distancia, virtual, dual u otros desarrollos que combinen e integren las
anteriores modalidades), los niveles de formacion, su naturaleza juridica, tipologia,
identidad y mision institucional.

La institucion debera dar cuenta de: a) Gestion del talento humano. La institucion debera
desarrollar politicas y mecanismos para atraer, desarrollar y retener talento humano
acorde con su mision.

Que, de acuerdo al anterior marco normativo, debe la Universidad Popular del Cesar
Definir un marco general que garantice que la Universidad cuente con servidores integros,
competentes y comprometidos que contribuyan al logro de los objetivos y planes de la
entidad y de las finalidades sociales del Estado, creando la Politica Institucional de
Talento Humano de la Universidad Popular Del Cesar.

Que, el proposito de esta politica es ofrecerle a la Universidad Popular del Cesar, las
herramientas para gestionar adecuadamente su talento humano a través del ciclo de vida
del servidor publico (planeacion, ingreso, desarrollo y retiro), de acuerdo con las
prioridades estratégicas de la entidad, las normas que les rigen en materia de personal, y
la garantia del derecho fundamental al dialogo social y a la concertacion como principal
mecanismo para resolver las controversias laborales; promoviendo siempre la integridad
en el ejercicio de las funciones y competencias de los servidores publicos.

Que, para dar cumplimiento a los objetivos institucionales, se desarrolla la Politica de
Talento Humano, la cual sirve como guia a los estamentos institucionales para operar en
un marco légico, ajustado a las normas, flexible y eficiente.

Que, esta politica se encuentra en concordancia con los lineamientos establecidos en el
eje misional niumero dos (2) del plan de desarrollo 2017 - 2026, el cual se refiere al
conjunto de actividades que buscan optimizar el talento humano, la infraestructura y los
procesos universitarios.
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Que el Comité Institucional de Gestion y Desemperfio — CIGED, en sesion del dia 26 de
agosto y 8 de septiembre del 2020, analizé y aprobd, por considerar que la misma se
ajusta a la normatividad legal constitucional.

Que en mérito de lo expuesto el Consejo Superior Universitario,
ACUERDA:

ARTICULO PRIMERO: Aprobar la POLITICA INSTITUCIONAL DE TALENTO HUMANO
DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR, de conformidad con lo dispuesto en la
parte considerativa del presente acto administrativo.

ARTICULO SEGUNDO: Anexar el documento de “POLITICA INSTITUCIONAL DE
TALENTO HUMANO DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR’” el cual hara parte
integral del presente Acto Administrativo.

ARTICULO TERCERO: EI Presente acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Valledupar, a los cinco (5) dias del mes octubre de 2020

f_"; L
ARCELA DYRAN MURIEL JOSE LUIS SANCHEZ BLANCO
Presiden Secretarig &eneral (E)
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Todos los derechos reservados
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PRESENTACION

Cuando se habla de comunidad universitaria, se hace referencia a cada uno de los
miembros de la institucion, que con su participacion hacen posible el cumplimiento de
la mision, vision y objefivos organizacionales. Asi mismo, si bien se entiende a la
Universidad como un sistema, existe un delineamiento clamo de sus miembros,
diferenciacion que se encuentra determinada por su quehacer especifico en la
insfitucion.

Por lo tanto, ademas de la poblacion estudiantil, se hace referencia al personal docente
y administrativo, siendo estos dos ulimos grupos de la comunidad universitana el centro
de atencion del proceso de Gestion del Talento Humano, que pretende el
establecimiento de las acciones que permitan y promuevan el desempeio adecuado en
el marco de sus responsabilidades, de las politicas institucionales y de la posibilidad de
realizacion plena como persona.

En este sentido se destaca la importancia de definir y establecer las directnces de
funcionamiento del proceso de Gestion Humana que a su vez implica la participacion
de todos los actores de la Institucion, lo que demarca su importancia y envergadura.

A su vez, la planeacion estratégica de gestion humana se compara con la planeacion
institucional, descnbiendo las actividades dentro del marco de la anticipacion,
planeacion, organizacion, la direccion y la adaptacion a los retos y cambios que el
sistema exige.

Para dar cumphmiento a los objetivos institucionales, se desarrolla la Politica de Talento

Humano, la cual sirve como guia a los estamentos institucionales para operar en un
marco logico, ajustado a las normas, flexible y eficiente.

Esta politica se encuentra en concordancia con los lineamientos establecidos en el gje
misional nimero dos (2) del plan de desarmollo 2017 - 2026, el cual se refiere al conjunto
de actividades que buscan optimizar el talento humano, la infraestructura y los procesos
universitanos.
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ALCANCE

El propdsito de esta poliica es
ofrecerle a la Universidad Popular del
Cesar, las hemamientas para
gestionar adecuadamente su talento
humano a través del ciclo de vida del
servidor publico (planeacion, ingreso,
desarrollo y retiro), de acuerdo con las
priondades estratégicas de la enfidad,
las normas que les ngen en matena
de personal, y la garantia del derecho
fundamental al dialogo social y a la
concertacion COmo principal
mecanismo para resolver las
controversias |aborales; promoviendo
siempre la integndad en el ejercicio de
las funciones y competencias de los
servidores publicos

OBJETIVO GENERAL
DE LA POLITICA

Definir un marco general que garantice que
la Universidad Popular del Cesar cuente con
senvidores  integros, competentes vy
comprometidos que contribuyan al logro de
los objetivos y planes de la entidad y de las
finalidades sociales del Estado.

OBJETIVOS
ESPECIFICDS

& Fortalecer el proceso de planeacion del
talento humano a nivel institucional.

& Fortalecer el proceso de ingreso del talento
humano articulado a las necesidades vy
oportunidades institucionales.

& Fortalecer el proceso de desarrolle del
talento humano.

& Fortalecer el proceso de retiro del talento
humano.
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DECLARACION DEL COMPROMISO INSTITUCIONAL
DE LA POLITICA DE TALENTO HUMANO

La Universidad Popular del Cesar se compromete
desarrollar una politica donde se promuevan las
mejores condiciones l|aborales entre todos los
servidores de la institucion, partiendo de sus
conocimientos, competencias, idoneidad, aptitudes vy
actitudes que deben generar los resultados esperados
y alcanzar la misidon en armonia con el ordenamiento
juridico de las politicas del Estado y de la institucion
misma dentro de su autonomia
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DIRECTRICES DE LA POLITICA
DE TALENTO HUMANO

Para garantizar el desarmollo y cumplimiento de la Politica de talento Humano, se
hace mecesario formular un conjunto de direcirices que serviran de referencia
respecto a los principios rectores que guian las concepcion y aplicacion de
medidas relativas a la declaracion de compromiso propuesta en la politica.

& La Alta direccion de la Universidad Popular del Cesar alineara la gestion
la planeacion estratégica del talento humano con los objetivos y el
proposito fundamental de la entidad, de tal manera que esta area pueda
ejercer un rol estratégico en el desempeiio de la entidad.

< Para el ingreso, la alta direccion de la Universidad Popular del Cesar,
implementaran acciones el cumplimiento del principio del meérito,
garantizando la provision oportuna y eficaz de los empleos de la entidad
con el personal idoneo, independientemente de su tipo de vinculacion.

<& Para el desarrollo, la alta direccion de la Universidad Popular del Cesar,
definira acciones relacionadas con la capacitacion, el bienestar, los
incentivos, la seguridad y salud en el trabajo, y en general todas aquellas
que apunten al mejoramiento de la productividad y la satisfaccion del
servidor pablico con su trabajo y con la entidad.

< Para el retiro, la alta direccion de la Universidad Popular del Cesar, se
evaluaran las motivaciones que llevan a la desercion del empleo pablico
para que la entidad encuentre mecanismos para evitar el retiro de
personal calificado. Asi mismo, para desamollar programas de
preparacion para el retiro del servicio o de readaptacion laboral del
talento humano desvinculado. La organizacion debe garantizar que el
conocimiento adquirido por el servidor que se retira permanezca en la
entidad, teniendo en cuenta lo definido en la dimension de Gestion del

Conocimiento e Innovacion.
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RESPONSABLES DE LA IMPLEMENTACION Y EVALUAGION DE
LA POLITICA DE TALENTO HUMANO

RESPONSABLES

publicos
L=l j
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uh UNIVERSIDAD
Popular del Cesar

ANEXO

POLITICA DE
TALENTO HUMANO
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ESTRATEGIAS

Realizar un esiudio sabra Lo astrsctura administrative
e la ingtitucitn y praponar mejoras,

Proponer vy desarollar un modele de medicion del
desempeioy evaluachin de los colaboradares.

Gastionar la presentacion de la mstitucitn a cerbifica-
cianes nacionales & inlernacianales quee pearmitan una
mejora constants oa Los procesos.

Creacidn de un banco de hojas de vida que permita
selpocionar personal con un excelente perfil, de fofma
MNOCE meritacratica, inclusiva y hurmanista
INGRESD

Desarrollar Log escenarios adecuados que permita a las
mejores egresados acceder a Las vacantes de |a
institucicn

Realizar convenios can entidades de arnplia asgediancis
¥ raconocimento  para realizer cepacitacionas ¥
larmacidn a los colaboradores de la institugion.

DESARROLLO
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Dasamollar v aplicar anualmente un plan oe bienestar a
incentivess que ayude a mativar vy retener a los
colaboradores

Desarrollar  anualmenta un estudo qua  penmita
conocer Las factores determinantes de la desercian
laboral

Brindar apoyn S0ci Labaral ¥ emosional @ 1as peqsanas
que =8 desvinculan, de marara mue 52 les facilite
enfrentar &l cambio meadiante w plan e desvincu-
lacian esistida

12




UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR | COD!GO: 306-110.1-PRO05-FOR07

FORMATO DE ACUERDO VERSION:1

ACUERDO No. 020
FECHA: 5 DE OCTUBRE DE 2020

“POR MEDIO DEL CUAL SE ESTABLECE LA POLITICA INSTITUCIONAL DE
TALENTO HUMANO DE LA UNIVERSIDAD POPULAR DEL CESAR”

eUnipopularcesar 4 f @ quejasyreclamoseunicesar.edu.co

Universidad Popular del Cesar

Sede Administrativa Sabanas - sequndo piso - Valledupar Cesar- Colombia

Linea gratuita de Quejas y Reclamos: 018000400380 - PBX: +57 5 5841000 - Directorio
Horario de atencion: Lunes a Viernes de 8:00 am 2 12:00 my de 2:00 pm a 6:00 pm

Contacto: pgrs@unicesar.edu.co

Todos los derechos reservados
Prohibida la reproduccién tofal o parcial, el registro o la fransmisin por cualquier medio de
recuperacion de informacidn, sin autorizacion pravia de la Universidad Popular del Cesar.
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